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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzgdowej’
dalej ,ustawa o kontroli w administracji rzgdowej" oraz art. 35 i art. 36 ustawy z dnia 30 kwietnia
2010 r. o instytutach badawczych?, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi przeprowadzito kontrole
w Instytucie Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich - Panstwowym Instytucie Badawczym
w Poznaniu, ul. Wojska Polskiego 71b, 60-630 Poznan, zwanym dalej ,Instytutem”.

Przedmiotem kontroli byty wybrane zagadnienia funkcjonowania Instytutu z uwzglednieniem
dziatalnosci finansowej, organizacji i jakosci pracy oraz jakosci zarzadzania Instytutem w 2020 r.,
z mozliwoscig pozyskania informacji z okreséw wczesniejszych.

Kontrole przeprowadzili: | - naczenik Wydziatu oraz [ - o'owny
specjalista w Departamencie Kontroli i Audytu.

Upowaznienia do kontroli Nr 26a/2021 oraz Nr 26b/2021 zostaty podpisane 16 wrzeSnia 2021 r.
przez Dyrektora Generalnego Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi z up. Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi.

W okresie objetym kontrolg, od 1 stycznia 2020 r. do 30 pazdziernika 2021 r. tj. daty zakonczenia

waznos$ci upowaznienia, funkcje dyrektora Instytutu penili:

1Dz.U. z2020r. poz. 224
2Dz.U. z2020r., poz. 1383 oraz z 2021 r. poz 1192;dalej ,ustawa o instytutach”



1) dr hab. inz. Matgorzata Zimniewska, prof. IWNIRZ - do 22 marca 2021 r.;

2) dr hab. Matgorzata Lochyniska, prof. IWNIRZ - PIB - od 23 marca 2021 r.

3) Zastepca dyrektora ds. Rozwoju, Innowacji i Wdrozen byt prof. dr hab. Bogustaw Czerny.
Sekretarzem Naukowym - dr hab. Marcin Ozarowski, prof. IWNIRZ - PIB.

Gtéwnym ksiegowym Instytutu byta mgr Magdalena Klonowska- Mejri.3

I. Ocena skontrolowanej dziatalnosci

Pozytywnie z uchybieniami ocenia sie organizacje i jakoS¢ pracy Instytutu. W zakresie objetym
kontrolg Instytut wiasciwie realizowat zadania okreslone w ustawie o instytutach badawczych oraz
statucie, a prowadzenie wielu badan naukowych i prac rozwojowych w obszarze roslin widknistych,
oleistych, energetycznych, zielarskich i widkien pochodzenia zwierzecego przez Instytut, jak réwniez
udziat w wielu projektach sSwiadczy o wtasciwym kierunku prowadzenia dziatalnosci naukowej

i badawczo-rozwojowej Instytutu.

2. W zakresie dziatalnosci finansowej Instytut oceniono pozytywnie z zastrzezeniem dotyczacym

dziatan zwigzanych z ustalaniem i zatwierdzaniem planéw finansowych.

Planowany do osiggniecia w 2020 r. wynik finansowy Instytutu w zakresie przychodéw zostat
okreslony na poziomie 27 727 tys. zt, natomiast wykonanie planu finansowego 2020 w tym zakresie

byto wieksze i wyniosto 29 685 tys. zt.

Plany finansowe Instytutu nie zostaty zaopiniowane przez Rade Naukowg z odpowiednim
wyprzedzeniem, tj. w terminie umozliwiajagcym ich obowigzywanie od poczagtku roku, ktérego
dotyczyly. Majgc na wzgledzie art. 18 ust. 10 ustawy o instytutach badawczych, w ktérym okreslono,
ze ,podstawg gospodarowania $rodkami (...) jest roczny plan finansowy” niezgodne jest
dokonywanie wydatkdéw i zacigganie zobowigzan przez Instytut bez ustalonych i zaopiniowanych

planéw.

3. Pozytywnie z zastrzezeniami ocenia sie jako$¢ zarzgdzania Instytutem.
Pozytywna ocena dotyczy:

1) podejmowania przez dyrektora dziatan w zakresie strategii i rozwoju Instytutu,

2) dziatan dyrektora Instytutu stwarzajgcych warunki i zachecajacych pracownikéw do dodatkowych

szkolen, udziatu w sympozjach i konferencjach,

3) podejmowanych przez dyrektora Instytutu dziatan  motywujgcych  pracownikow
oraz zmierzajgcych do podnoszenia kwalifikacji pracownikdbw naukowych, jak rowniez

do wykorzystania zasobdéw Instytutu,

3 Informacja z Dziatu Kadr Instytutu w zwigzku z e-mail kontroli z 17.09.2021 r. w aktach sprawy



4) podejmowanych przez dyrektora Instytutu dziatan zmierzajgcych do racjonalizacji kosztow

utrzymania nieruchomosci,

5) dziatan Instytutu zwigzanych z podejmowaniem lub rozszerzeniem wspétpracy z innymi
osrodkami naukowymi w kraju i zagranicg, zarbwno w tematyce badawczej, jak i naukowej

oraz wdrozeniowej.
W obszarze jakosci zarzgdzania Instytutem stwierdzono nastepujgce uchybienia:

1) Instytut nie posiadat opracowanych dokumentéw dotyczgcych strategii rozwoju

oraz perspektywicznych kierunkéw rozwoju dziatalnosci naukowej, wdrozeniowej i rozwojowej,

2) decyzje o sprzedazy przez Instytut nieruchomosci nie byty poprzedzane przeprowadzeniem
i sporzgdzeniem pisemnej analizy zasadno$ci sprzedazy, ktdéra zawierataby m.in. uzasadnienie
ekonomiczne i prawne oraz nie wskazat sposobu w jaki zostaty wytonione podmioty

do przeprowadzenia wyceny nieruchomosci,

3) nie wprowadzono wewnetrznych regulacji dotyczacych procesu sprzedazy nieruchomosci

oraz nie wskazano nieruchomosci, ktére bytyby zbedne dla jego dziatalnosci,

4) obwigzujacy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Pracownikéw Instytutu Widkien Naturalnych i

Roslin Zielarskich jest dokumentem nieaktualnym.

W okresie objetym kontrolg Instytut nie wspétpracowat ze Srednimi szkotami rolniczymi, w tym takze
z prowadzonymi i nadzorowanymi przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz z Krajowym Centrum
Edukacji Rolniczej w Brwinowie, ktore jest placowka doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot

rolniczych, w szczegélnosci prowadzacych nauczanie przedmiotéw zawodowych.
Il. Ustalenia kontroli

1. Organizacja i jakosé¢ pracy Instytutu

1.1 Organizacja Instytutu

Instytut Widkien Naturalnych i Ro$lin Zielarskich - Panstwowy Instytut Badawczy jest panstwowg
jednostkg organizacyjng posiadajgcg osobowosé prawng, nadzorowang przez ministra wtasciwego
do spraw rolnictwa, zajmujgca sie kompleksowymi badaniami nad pozyskiwaniem i przerobem

naturalnych surowcdéw widknistych i zielarskich.

1. Celem dziatalno&ci Instytutu w 2020 r. byto i jest nadal prowadzenie badan naukowych i prac
rozwojowych w obszarze ros$lin widknistych, oleistych, energetycznych, zielarskich i widkien
pochodzenia zwierzecego, ze szczegdinym uwzglednieniem hodowli, agrotechniki, nasiennictwa i
przetwérstwa oraz wielokierunkowego wykorzystania wtokien naturalnych. W Instytucie realizowano
i podejmowano dziatania w ramach Programu Wieloletniego MRIRW, wielu projektow badawczo-

rozwojowych krajowych i miedzynarodowych oraz tematdéw statutowych, ktére Scisle dotyczyty



przedmiotu dziatalnosci Instytutu. W ramach swoich zadan statutowych Instytut realizuje dziatania
w zakresie:

1) zastosowania biologii molekularnej i biotechnologii w hodowli twérczej i zachowawczej roslin
wioknistych, oleistych, zielarskich i energetycznych;

2) hodowli twérczej, zachowawczej i nasiennictwa odmian roslin widknistych, oleistych, zielarskich
i energetycznych o wysokich walorach uzytkowych;

3) doskonalenia agrotechniki roslin  widknistych, oleistych, zielarskich i energetycznych,
umozliwiajgcej uzyskanie wysokich, wiernych plondéw dobrej jakosci, zgodnie z wymogami
zrébwnowazonego rozwoju rolnictwa;

4) uprawy i nawozenia roslin zielarskich oraz ich ochrony przed chorobami, szkodnikami i chwastami
wraz z oceng pozostatosci i dynamiki zanikania substancji aktywnych srodkdéw ochrony roslin,

5) opracowywania metod produkcji surowcow z roslin ekologicznych i wyrobéw finalnych z ro$lin
wioknistych, oleistych i zielarskich;

6) inicjowania nowych sposobdw uszlachetniania i ekonomicznego zagospodarowania wetny
z krajowych ras owiec;

7) uprawy morwy biatej oraz hodowli i chowu jedwabnika morwowego, w celu aktywizacji
gospodarczej ludnosci na terenach wiejskich i matych miast;

8) doskonalenia metod pozyskiwania, uszlachetniania i wykorzystywania widkien wysokiej jakosci;
doskonalenia metod wykorzystywania surowcow wioknistych i energetycznych oraz produktow
ubocznych powstatych podczas ich przerobu, gtéwnie w przemysle kompozytowym, celulozowo-
papierniczym, energetycznym, budowlanym, transportowym i ,agrochemikaliéw”;

9) opracowania optymalnych technologii i wytwarzania wyrobdéw z witdkien naturalnych oraz innych
surowcow dla celéw widkienniczych i poza wtdkienniczych;

10) opracowania nowych i doskonalenia stosowanych metod otrzymywania energii ze zrodet
odnawialnych oraz komponentéw do biopaliw z roslin uprawnych i odpadéw wykorzystywanych
na cele niezywnosciowe;

11) doskonalenia dotychczasowych i opracowywania nowych metod oceny jakosci surowcéw,
potproduktéw i wyrobdw finalnych z roslin widknistych, oleistych, zielarskich i energetycznych;

12) nowych kierunkdw wykorzystania nasion ro$lin widknistych, zielarskich i oleistych
oraz doskonalenia metod otrzymywania z nich wyroboéw dla celéw spozywczych, paszowych,
farmaceutycznych i kosmetycznych;

13) projektowania, konstrukcji i oceny przydatnosci nowych maszyn i urzgdzen stosowanych
dla pozyskiwania i przerobu surowcéw widknistych i energetycznych, a takze badan
eksploatacyjnych i atestowych najnowszych rozwigzan $wiatowych w tym zakresie;

14) optymalizacji metod ochrony $rodowiska, pracy, przeciwpozarowej i przeciwwybuchowej
w przetworstwie surowcéw widkienniczych, energetycznych i innych;

15) prognozowania i programowania rozwoju krajowej bazy surowcowej widkien naturalnych, roslin

zielarskich i innych surowcéw;



16) badania nowych surowcéw zielarskich i sposobow ich wykorzystywania;

17) zachowania zasobow genetycznych roslin zielarskich;

18) aklimatyzacji, hodowli i nasiennictwa roslin zielarskich;

19) badania sktadnikdw biologicznie czynnych roslin zielarskich;

20) technologii zbioru, suszenia i przechowywania oraz nowych metod oznaczania i normalizowania
wartosci surowcow zielarskich i produktéw z nich otrzymanych;

21) koordynacji badan przedklinicznych i klinicznych w zakresie produktow z roslin leczniczych
i zywnosci (suplementy diety, srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego) ;

22) ekonomiki i organizacji produkcji zielarskiej i widkienniczej;

23) przystosowywania wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki;

24) wdrazania wynikow badan naukowych i prac rozwojowych.

Ponadto pracownicy wdrazajg i upowszechniajg wyniki badan naukowych, biorg udziat szkoleniach
dla rolnikéw i doradcéw oraz pracownikbw WIORIN, publikujg prace naukowe oraz biorg udziat w
konferencjach i wystgpieniach.

Wiele opracowanych rozwigzan jest komercjalizowanych (np. sprzedaz patentéw czy know-how).
Przystosowaniem wynikow badan naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki zajmuje sie
gtownie firma || G

2. Struktura organizacyjna Instytutu zostata okreslona w Regulaminie Organizacyjnym Instytutu®,
zgodnie z ktérym Instytut tworza: Instytut w Poznaniu wraz z placdwkg w Plewiskach oraz Oddziaty:
Przedzalnictwa, Tkactwa i Wykonczalnictwa w Zyrardowie; Zaktad Doswiadczalny w Petkowie;
Zaktad Doswiadczalny ,Lenkon” w Steszewie. Ponadto Instytut posiadat w dzierzawie Zaktady
Doswiadczalne w: Biatobrzeziu, Kolnicy, Starym Sielcu i Wojciechowie.

3. W strukturze Instytutu funkcjonujg nastepujgce zaktady naukowo-badawcze wypetniajgce zadania
statutowe:

- Zaktad Badan i Przetworstwa Nasion,

- Zaktad Agrotechniki Roslin Uzytkowych,

- Zakfad Innowacyjnych Technologii Wtékienniczych,

- Zakiad Inzynierii Bioproduktow,

- Zaktad Biotechnologii,

- Zaktad Hodowli i Botaniki Roslin Uzytkowych,

- Zaktad Biogospodarki,

oraz Zaktad Komoérek Macierzystych i Medyny Regeneracyjnej i Zaktad Farmakologii i Fitochemii

wchodzgce w sktad Centrum Badawczo-Rozwojowego Farmakoanaliz Ro$lin Leczniczych.

1.2. Realizacja badan naukowych i prac rozwojowych oraz efekty wdrozeniowe.

4 Spotka, w ktorej Instytut posiada 100% udziatu. Zadaniem spotki jest m.in. obstuga transferu technologii dobr
intelektualnych nalezgcych do Instytutu, wsparcie komercjalizacji oraz procesu udzielania licencji.

5 do 31.05.2021 r. obowigzywat regulamin organizacyjny stanowigcy zatgcznik do Zarzadzenia Dyrektora IWNIiRZ Nr
2/2020 z dnia 21.01.2020 r; od 01.06.2021 r. obowigzuje regulamin organizacyjny stanowigcy zatgcznik do Zarzgdzenia
Dyrektora IWNIRZ —PIB Nr 7/2021 z dnia 01.06.2021 r

5



Decyzjg Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 15 listopada 2017 r. Instytut uzyskat kategorie B
w ocenie parametrycznej instytucji naukowych na lata 2013-2016. Kompleksowa ocena jakosci
dziatalno$ci naukowej lub badawczo-rozwojowej jednostek naukowych byta przeprowadzana przez
Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych - organ opiniodawczo-doradczy Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego®.

Przyznana Instytutowi przez Komisje kategoria naukowa, zgodnie z art. 42 ust. 3 pkt 3 ustawy z dnia
30 kwietnia 2010 r. oznacza poziom zadowalajgcy, z rekomendacjg wzmocnienia dziatalnosci
naukowej, badawczo-rozwojowej lub stymulujgcej innowacyjno$é gospodarki. Wedlug wyjasnien
Instytutu realizowat rekomendacje m.in. poprzez: wycofanie jednej z dwéch dyscyplin naukowych fj.
inzynierii materiatowej i tym samym wzmocnienie drugiej wyzej punktowanej w ewaluacii j. rolnictwa
i ogrodnictwa; wymoég dyrektora publikowania wynikbw badan w wysoko punktowanych
czasopismach i wspétprace pracownikbw w tym w zakresie pomocy osobom z wiekszym
dos$wiadczeniem.

Na podstawie art. 265 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce’,
Instytut ztozyt wniosek z dnia 22 wrzesnia 2021 r. o przeprowadzenie ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej za lata 2017-2021. W celu podniesienia kategorii przewidzianej dla jednostek naukowych
dyrektor wymaga publikowania wynikéw badan w wysoko punktowanych czasopismach. Na
spotkaniach cyklicznych z zaktadami poruszane sg tematy wyboru czasopisma oraz planowana
pomoc w publikowaniu dla oséb z mniejszym dorobkiem publikacyjnym.

Obecnie dyrektor wycofat jedng z dwoch dyscyplin naukowych: inzynierie materiatowa, dla ktorej
w ewaluacji okreslono matg liczbe punktdéw i niskie notowanie. W zwigzku z podjetym dziataniem,
caty dorobek naukowy IWNIRZ-PIB zostanie oceniany w dyscyplinie rolnictwo i ogrodnictwo, ktora
posiada bogaty i warto$ciowy dorobek w tym zakresie. Ponadto zostang dodane opisy wplywu
dziatalnosci Instytutu na spoteczenstwo w systemie POL-on, co rowniez wpiera jednostke

w ewaluac;ji.®

1. Zgtoszenia patentowe Instytutu w okresie kontroli.

Instytut w 2020 r. dokonat zgtoszenia 4 patentéw.

W 2019 r. Instytut uzyskat 4 patenty, ktdére zostaty zgtoszone w 2016 r.

W 2020 r. nie uzyskano nowych patentow, jednakze nalezy mie¢ na wzgledzie, ze uzyskanie patentu
jest procesem diugotrwatym o duzym stopniu skomplikowania.

W 2019 r. Instytut uzyskat rowniez patent miedzynarodowy - EP 22112454. Data przyznania patentu:
06.11.2019 r. Zgtoszenie EP08850244.8. /(PCT/PL2008/000081) pt. ,Sposéb ciggtego odklejania

wiokien roslin tykowych oraz urzgdzenie do ciggtego odklejania widkien roslin tykowych”.

6 Wedtug z art. 41 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (dalej ,ustawa z dnia 30
kwietnia 2010 r.”)

7Dz. U. z2021r. poz. 478, 6191 1630

8 Na podstawie informacji dyrektora Instytutu z 30.09.2021 r. oraz przyktadowo skontrolowanych raportow



L.p. Tytut zgtoszenia patentowego Nr zgtoszenia | Data zgtoszenia
1. | Kompozycja spozywcza, sposéb otrzymywania kompozyc;ji P-434524 30.06.2020 r.
oraz zastosowanie obtuszczonych nasion konopi w kompozycji
SpoOzZywcCzej
2. | Ziotowy dodatek paszowy i sposdb jego stosowania P- 433779 7.05.2020 .
3. | Ziotowy dodatek paszowy, w szczegdlnosci suplement diety P- 434426 10.07.2020 r.
pokarmowej kbéz mlecznych
4. | Sposéb barwienia tkanin i materiatdw polimerowych P.434684 15.07.2020 r.

Tabela 1-na podstawie informacji dyrektora Instytutu z 2 pazdziernika 2021r.

Uzyskane przez Instytut patenty w 2019 .

L.p. | Nrpatentowy Data Tytut zgtoszenia patentowego Nr zgtoszenia Data
przyznania zgtoszenia
patentu
1. | Pat—232829 | 31.07.2019r. | Sposbdb kotonizacji/ elementaryzaciji P. 420071 30.12.2016 .
dekortykowanego witdkna
2. | Pat—233898 | 31.12.2019r. | Nowe szczepy bakterii fermentacii P. 416204 19.02.2016 .
mlekowej do zwalczania Escherichia
coli i Clostridium perfringers u zwierzat,
zwilaszcza u przezuwaczy, ich
kompozycje i zastosowania
3. | Pat—233899 | 31.12.2019r. | Nowe szczepy bakterii probiotycznych P. 19.02.2016 .
do zwalczania Escherichia coli i 416205416204
Clostridium perfringers u ptakow
hodowlanych, zwtaszcza u drobiu,
kompozycje szczepow bakterii
probiotycznych i ich zastosowania
4. | Pat-233897 31.12.2019 r. | Nowe szczepy bakterii probiotycznych P. 416201 19.02.2016 r.
do zwalczania Escherichia coli i
Clostridium perfringers u zwierzat,
zwtaszcza u $win i dzikbéw, kompozycje
szczepow bakterii probiotyznych iich
zastosowania
Tabela 2 -na podstawie informacji dyrektora Instytutu z 2 pazdziernika 2021r.
2. Znaki towarowe uzyskane przez Instytut w latach 2019 - 2020
L.p. Numer znaku Tytut Data udzielenia Data
prawa ochronnego wygasniecia
1. R.321954 SWEET'N'CLEAN 31.10.2019r. 21.12.2028 r.
2. R.321955 HEMPET (pies) 31.10.2019r. 21.12.2028 r
3. R.321953 HEMPET (kot) 31.10.2019r. 21.12.2028 r.
4. R-335891 Znak graficzny Ktos 19.04.2021 . 25.02.2030 .

Tabela 3 -na podstawie informacji dyrektora Instytutu z 2 paZzdziernika 2021r.



3. W okresie objetym kontrolg gtownym zrédtem finansowania realizowanych projektéw byty

instytucje krajowe — 10, w 2 przypadkach zrodiem finansowania byty srodki zagraniczne — Komisji

Europejskiej. Instytut realizowat w 2020 r. projekty w ramach otrzymanych dotacji z: grantow -
71.684,75 zt, SPUB - 1.293.879,92 zt, subwencji - 2.528.200 zt, CELPREG - 218.109,25 zt, ERA-
NET- 244.393,25 zl, projektow zagranicznych — 151.581,04 zt oraz programu wieloletniego
3.922.131,16 zt.

termin termin
Lp. ACRONIM Tytut rozpoczecia zakon_czer)_l _mstytu_CJa
realizacji a realizacji | finansujgca
projektu projektu
Marginal lands for Growing Industrial Crops:
1 MAGIC Turnlr_lg a burden into an op_portumty (Obszary 01.07.2017 | 31.12.2021 Komls_Ja
marginalne dla uprawy roslin przemystowych: Europejska
zmieniajgc problem w mozliwosé.)
2 HaloSYS Zintegrowany system bioremediacji - biorafinacja | 4 56 5948 | 31.12.2021 | NCBIR
wykorzystujgca gatunki halofitow
Preimpregnowane laminaty na bazie wtokien
3. CELPREC Inianych do przetwarzania w warunkach niskiego | 01.06.2018 | 31.12.2020 NCBIR
cisnienia.
Bioaktywnos$é kannabidolu i nano-selenu w
4. NCN KANNSEL utrzymaniu potencjatu immunologicznego oraz | 01.04.2019 | 31.03.2023 NCN
integralnos$ci przewodu pokarmowego u kurczat
NCN Udziat flawonoidéw nad rozwojem nadcisSnienia
5. NADCISNIENIE tetniczego |ndukowa?ie;]g\c/3i\§:(|)aza - badania in vitro | 22.02.2018 | 21.02.2021 NCN
Opracowanie wytwarzania innowacyjnych
wyrobow z mleka koziego wyprodukowanego w
6. OPTJOCZA;': RA oparciu o krajowe zrodia paszy biatkowej z 1092018 | 29112021 | NCBIR
wykorzystaniem roslinnych substanc;ji
biologicznie czynnych i naturalnych probiotykéw
PREMIA NA HORYZONCIE "Marginal lands for
Premia na Growing Industrial Crops: Turning a burden into MNISW/
7. Horyzoncie2 an opportunity" (,Obszary marginalne dla uprawy | 28.11.2019 | 30.06.2021 .
i S MEIN
MAGIC roslin przemystowych: zmieniajgc problem w
mozliwos¢”)
Open innovation ecosystem for sustainable plant —
8. INN-PRESSME | based nano-enabled biomaterials deployment for | 01.01.2021 | 31.01.2025 )
; Europejska
packaging, transport and consumer goods
9. ININ4 PLANT-TECH 4.0 01.09.2020 | 31.12.2022 MEIN
10. | AGROTECH |Robolyzatia procesuzwigkszania j2kossl 01.04.2021 | 31.12.2023 | NCBR
materiatu siewnego konopi wtoknistej
SR Odbudowa i zrbwnowazony rozwéj produkcji oraz
11. L e przetworstwa naturalnych surowcoéw witdknistych 2017 2020 MRiRW
wieloletni / : A
dla potrzeb rolnictwa i gospodarki®
Ogroéd Roslin Leczniczych Instytutu Widkien .
12 SRUB Naturalnych i Roslin Zielarskich — PIB 20013 2021 MEIN
13 SPUB Prowadzenie i utrzymanie unikatowej hodowli 2019 2021 MEiN

polskich ras jedwabnika morwowego

Tabela 4 -na podstawie informacji dyrektora Instytutu z 2 paZzdziernika 2021r.

° W zwigzku z zakonczeniem programu wieloletniego w 2020 r. od 2021 r. Minister na zadania szczegolnie wazne dla
rolnictwa Minister udziela rocznej dotacji celowej




4. W Instytucie obowigzuje Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz
prawami wtasnosci przemystowej a takze komercjalizacji badan naukowych i prac rozwojowych w

Instytucie Wtdkien Naturalnych i Roslin Zielarskich — Panstwowym Instytucie Badawczym?0

Monitorowanie realizacji zadan, w tym badan naukowych i prac rozwojowych w Instytucie jest
prowadzone poprzez m.in. corocznie przygotowywane raporty realizacji projektow i tematéw
statutowych, ktére byly akceptowane przez kierownictwo komoérek oraz dyrekcje i Rade Naukowa
Instytutu. Raz na kwartat kierownicy projektéw przygotowywali zadania i planowane koszty
wydatkéw do akceptacji dyrektora. Dyrektor Instytutu na biezgco analizowat przebieg i stopien

realizacji projektéw, a informacje byty przekazywane drogg mailowa.

Instytut realizuje badania w oparciu 0 metody w akredytowanych Laboratoriach Badawczych:
Laboratorium Widkiennicze i Laboratorium Palnosci, ktére posiadajg Certyfikat Akredytacji nr AB
225" | dziatajg zgodnie z wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02, ujetymi w Ksiedze
Systemu Zarzadzania, Procedurach ogélnych oraz Instrukcjach badawczych, sprawdzenia
wewnetrznego i obstugi. Instytut wykonuje i raportuje badania zgodnie z system zarzgdzania wediug
Normy ISO 22000 w zakresie strategicznych elementéw zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng
Zywnosci.

Koordynatorem procesu monitorowania badan i zarzadzania wiedzg jest dyrektor Instytutu.
W dziatalno$¢ organizacyjng, sprawozdawczg i promocyjng zaangazowany jest Sekretarz Naukowy.
Bezposredni udziat w monitorowaniu i zarzadzaniu badaniami majg Kierownicy Zaktaddw
Badawczych.

Na podstawie skontrolowanych dokumentéw i wyjasnien pozytywnie ocenia si¢ organizacje
i jakos¢ pracy Instytutu. Udzial w réznych projektach swiadczy o wiasciwym kierunku

prowadzenia dziatalnosci naukowej i badawczo-rozwojowej Instytutu.

2. Dziatalno$¢ finansowa Instytutu

2.1. Realizacja planu finansowego w 2020 r., w tym struktura przychodéw Instytutu.
1. W zakresie gospodarki finansowej w Instytucie obowigzuja:

- polityka rachunkowosci wprowadzona zarzgdzeniem dyrektora IWNIRZ nr 11/2020 z dnia

14.03.2020 r., opracowana na podstawie art. 10 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci,
- instrukcja kasowa numer IN DJ/26/PJ z 31.01.2011 r,

- Instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych w Instytucie Widkien Naturalnych

i Roslin Zielarskich wprowadzona zarzgdzeniem nr 12/2020 z dnia 14.03.2020 r.,

2. Podstawg gospodarowania $rodkami Instytutu, jak wynika z brzmienia art. 18 ust. 10 - 12 ustawy

o instytutach, jest roczny plan finansowy ustalany przez dyrektora po zasiegnieciu opinii rady

10 Wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora IWNiRZ-PIB Nr 8/2021 z dnia 8.06.2021 r.
1 Certyfikat z 28.12.1998 r z datg wydania przez PCA 8.06.2021 r.



naukowej, obejmujgcy przychody wtasne, dotacje z budzetu panstwa oraz koszty. Plany finansowe
Instytutu na 2020 r. oraz na 2021 r. zostaty zatwierdzone i zaopiniowane pozytywnie uchwatami
Rady Naukowej Instytutu, odpowiednio w dniach 26 maja 2020 r. i 28 maja 2021 r. '2 . Dyrektor
Instytutu w 2020 r nie podpisat planu finansowego a plan finansowy na 2021 r. zostat podpisany
przez dyrektora 29.03.2021 r. i obowigzywat od dnia pozytywnego zaopiniowania przez Rade
Naukowa.

3. Wykonanie planu finansowego za rok 2020 (w tys. zt)'3

Plan 2020 Wykonanie 2020 realizacja
w %
przychody z . 10 010,0 8429 9 84.2%
dziatalnosci statutowej
pryenedy s 20500 3478 17,0%
sprzedazy majgtku
przyeliedy = najma, 2035,0 2305,9 113,3%
dzierzawy
przychody z projektéw
oraz ze sprzedazy 13632,0 186014 136,5%
towardw i ustug
Przychody ogétem 27 727,0 29 685,0 107,1%
kesztWymEeIGlZeZ 9 449,0 10 005,7 105,9%
pochodnymi
KesaAy Az 2 1150,0 379,8 33,0%
inwestycjami
koszty finansowe 50,0 8,0 16,0%
pozostate koszty 15401,0 17 190,1 111,6%
Koszty ogdétem 26 050,0 27 583,6 105,9%
Wynik finansowy o
brotic 1677,0 2101,4 125,3%
Tabela 5

3.1. Planowany do osiggniecia w 2020 r. wynik finansowy Instytutu w zakresie przychodéw zostat
okreslony na poziomie 27 727 tys. zt. W planie finansowym zaktadano sprzedaz wszystkich dziatek
w Witaszycach (kontynuacja rozpoczetej sprzedazy z lat poprzednich), mieszkania w Biatobrzeziu
(dot. wieloletnich najemcédw tych lokali — gtéwnie byli pracownicy Instytutu), budynku w Witaszycach
oraz Steszewie (bardzo zly stan techniczny). Wykonanie planu finansowego 2020 w tym zakresie
wyniosto 29 685 tys. zt.
Na wzrost przychoddw miat w szczegélnosci wptyw:
1) wazrost przychodéw z najmu, dzierzawy spowodowany wzrostem stawek czynszowych oraz
zwiekszenie ilos¢ powierzchni oddanych w najem w poréwnaniu z zatozeniami planu,
o ponad 13%,
2) osiggniecie lepszych warunkdéw sprzedazy dziatalnosci rolniczej niz zostato zatozone

w planie, o ponad 85 %.

12 Uchwata nr 37 i uchwata nr 43
13 na podstawie informacji przekazanych przez Gtéwnego Ksiegowego
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Spadek w przychodach z dziatalnoSci statutowej wynikat z braku mozliwosci wliczenia w przychéd
Instytutu warto$ci realizacji projektu (Optycapra Kozy) oraz mniejsze wykorzystanie budzetu
projektéw dofinansowanych przez Narodowe Centrum Nauki (pt. ,,Bioaktywno$¢ kannabidiolu i nano-
selenu w utrzymaniu potencjatu immunologicznego oraz integralno$¢ przewodu pokarmowego
kurczat”), a takze niewykorzystanie w petnej wysokos$ci dotacji celowej z Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi (,Odbudowa i zréwnowazony rozwo0j produkcji oraz przetwérstwa naturalnych
surowcow witoknistych dla potrzeb rolnictwa i gospodarki”) - brak mozliwosci rozliczenia delegacji
Z uwagi na trwajgcg pandemie.™

Instytut osiggnat przychéd ogdtem 107,1% zatozonych kwot.

3.2. Poniesione przez Instytut w 2020 r. koszty wynosity 27 583,6 tys. zt. i byty wieksze o ok. 6% od
zaktadanych w planie tj. 26 050 tys. zi. Na wzrost kosztéw wptyw miat wzrost wynagrodzen
oraz kosztéw m.in. z tytutu wyzszych cen realizacji dziatalnosci Instytutu z powodu pandemii.

Na zmniejszenie kosztéw finansowych (16% zatozonych w planie) miato wptyw zmniejszenie
kosztéw obstugi kredytow bankowych. Ograniczono réwniez wydatki zwigzane z inwestycjami (33%
zatozonych w planie),

Pomimo zwiekszenia kosztow w 2020 r. Instytut osiggnat zysk 2 101,4 tys. zt tj. o ponad 25%

wiekszy od zaktadanego w planie.

4. Wykonanie planu finansowego za rok 2020 (w tys. zt) w stosunku do 2019 r.:

Wykonanie 2019 Wykonanie 2020 wskaznik %
wzrostu w 2020 r.

przychody z dziatalnosci 5957.9 8429 9 41,5%
statutowej
prz_ychody ze sprzedazy 18,6 347.8 1769,9%
majgtku
przyCiiady Ay, 1880,2 23059 22.6%
dzierzawy
przychody z projektéw oraz
ze sprzedazy towarow i 17 900,5 18 601,4 3,9%
ustug
Przychody ogétem 25757,2 29 685,0 15,2%
Kasziwynagrodzan = 88215 10 005,7 13,4%
pochodnymi
KOSzl AtloanoZ 1407,0 379,8 -73,0%
inwestycjami
koszty finansowe 2317 8,0 -96,5%
pozostate koszty 15 297,0 17 190,1 12,4%
Koszty ogétem 25162,3 27 583,6 9,6%
Wynik finansowy brutto 5949 2101,4 253,2%

Tabela 6

4.1. Rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wykazywat zysk
brutto w wysokosci: 2 101 407,97 zt i byt wiekszy o 1 506 414,71 zt w poréwnaniu z okresem
od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. gdzie wynosit 594 993,26 zt. tj. w 2020 r. wzrést o ponad

14 Pismo z 8.20.2011 r.
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253 %. Na wzrost zysku w 2020 r. miaty wptyw w szczegodlnosci: finalizacja sprzedazy czesci dziatek
w Witaszycach, wzrost osiggnietych przychoddw z tytutu realizacji dziatalnosci statutowej o ponad
41%, wzrost stawek czynszowych, zwiekszona ilo§¢ powierzchni oddanych w najem oraz rozwdj

Programu Konopnego (zwiekszona ilos¢ kontraktacji nasion).'®

4.2. W pordéwnaniu z 2019 r. koszty zwigzane z inwestycjami oraz koszty finansowe w 2020 r. ulegty
zmniejszeniu. Spowodowane byto to zakonczeniem w 2019 r. finansowania inwestycji zwigzanej

z modernizacjg budynku Instytutu w Plewiskach oraz zmniejszeniem kosztéw obstugi kredytow.

5. Sprawozdanie finansowe Instytutu za 2020 rok byto przedmiotem badania niezaleznego biegtego
rewidenta. W opinii biegtego rewidenta z dnia 30 kwietnia 2021 roku sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Instytutu na dzien 31 grudnia
2020 r. oraz jego wyniku finansowego za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowos$ci’® oraz przyjetymi
zasadami (politykg rachunkowos$ci). Jest zgodne co do formy itreSci z obowigzujgcymi Instytut
przepisami prawa oraz statutem Instytutu oraz zostato sporzgadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Rada Naukowa pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie finansowe Instytutu za 2020 r.'"
Postanowieniem z 12 sierpnia 2021 r., znak BF.nb.032.7.2021, z up. Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi Sekretarz Stanu Ryszard Bartosik zatwierdzit sprawozdanie finansowe za 2020 r. Instytutu

Wiokien Naturalnych i Roslin Zielarskich - Panstwowego Instytutu Badawczego w Poznaniu.

Dziatalnos$¢ finansowg Instytutu ocenia sie pozytywnie z zastrzezeniem dziatan zwigzanych
z ustalaniem i zatwierdzaniem planéw finansowych. Plany finansowe Instytutu nie zostaty
zaopiniowane przez Rade Naukowg z odpowiednim wyprzedzeniem, tj. w terminie
umozliwiajgcym ich obowigzywanie od poczatku roku, ktérego dotyczyly. Majgc na wzgledzie
art. 18 ust. 10 ustawy o instytutach badawczych, w ktérym okreslono, ze ,podstawg
gospodarowania srodkami (...) jest roczny plan finansowy” niewlasciwe jest dokonywanie

wydatkow i zacigganie zobowigzan przez Instytut bez ustalonych i zaopiniowanych planéw.
3. Jakos¢ zarzadzania Instytutem

3.1. Sposob i efekty zarzgdzania Instytutem w zakresie strategii i rozwoju

1. Instytut nie posiada oddzielnego dokumentu dotyczgcego strategii rozwoju Instytutu
oraz dokumentu dot. perspektywicznych kierunkéw rozwoju dziatalnosci naukowej, wdrozeniowej

i rozwojowej. Odnoszac sie do powyzszego dyrektor Instytutu poinformowata, ze ,po zatwierdzeniu

15 Na podstawie wyjasnien w piSmie z 8.10.2021 r. oraz szczegdtowego sprawozdania finansowego

16 Dz. U. 22021 r. poz. 217

17 Uchwata nr 42 Rady Naukowe;j Instytutu Wiokien Naturalnych i Roslin Zielarskich — PIB w Poznaniu z dnia 28 maja
2021 1.
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przez Ministra nowej Rady Naukowej, takie opracowanie zostanie przygotowane i przedtoZzone
Radzie Naukowej od zaopiniowania. "8

2. Instytut realizuje i rozwija powotany w 2018 roku Program Konopny, ktéry prowadzi nasiennictwo
na terenie Polski i Swiata. Celem Instytutu jest komercjalizacja polskich, wychodowanych
w Instytucie odmian konopi przemystowych a takze surowcéw i produktéw wytwarzanych w ramach
struktury organizacyjnej. Dyrektor Instytutu poinformowata'®, ze ,(...) Potencjat Instytutu jest obecny
w Ameryce Potnocnej i Potudniowej, Australii, Afryce a przede wszystkim w Polsce i innych krajach
europejskich. Instytut posiada zagranicznych dystrybutorow i licencjobiorcow. Strategia
dfugookresowa Programu Konopnego zakfada wejscie na nowe rynki zardbwno z materiatem
nasiennym jak | technologiami oraz doradztwem w zakresie uprawy i przetworstwa konopi
widknistych (...).”

Instytut jest liderem w zakresie uprawy polskich odmian konopi witdknistych na materiat nasienny
w kraju. Corocznie zawiera umowy kontraktacji w zakresie rozmnazania wysokiej jakosci materiatu
nasiennego z ponad 100 rolnikami. Materiat nasienny Inu i ro$lin zielarskich jest robwniez rozmnazany
i z kazdym rokiem planowana jest zwiekszona uprawa kontraktacyjna.°

3. W ramach rozwoju Instytut zaplanowat realizacje nastepujgcych tematéw na 2022 r..
,Gromadzenie i przechowywanie kolekcji kultur in vitro wybranych gatunkéw roslin zielarskich”,
,Zastosowanie kombinacji substancji naturalnych i syntetycznych o dziataniu kondycjonujgcym
nasiona i kultury in vitro konopi’, ,Aplikacyjnos¢ metod biotechnologicznych w pracach

przedhodowlanych konopi siewnych” 2

4. W strukturze Instytutu, wraz z wejSciem w zycie nowego Regulaminu organizacyjnego??
utworzono Zakiad Biogospodarki, ktory w zakresie swoich zadan fgczy dziatania rolnicze
i przemystowe, w tym m.in. prowadzi badania nad: metodami racjonalnego zagospodarowania
odpadéw z przemystu rolno-spozywczego i widkienniczego, efektywnymi sposobami
zagospodarowania biomasy odpadowe] powstajgcej w efekcie dziatalnosci zaktadéw naukowo-
badawczych i doswiadczalnych Instytutu oraz prowadzi hodowle zachowawczg i twdrczg jedwabnika

morwowego oraz uprawia i selekcjonuje morwe biata.

Pozytywnie ocenia sie podejmowanie przez dyrektora dziatan w zakresie strategii i rozwoju
Instytutu, pomimo braku opracowanych dokumentéw dotyczacych strategii rozwoju
Instytutu oraz perspektywicznych kierunkéw rozwoju dziatalno$ci naukowej, wdrozeniowej

i rozwojowej.
3.2. Polityka kadrowa Instytutu.

W zakresie polityki kadrowej w Instytucie obowigzuja:

18 Pismo Dyrektora Instytutu z 30 wrzesénie 2021 r.

19 Pismo Dyrektora Instytutu z 2 pazdziernika 2021 r

20 Na podstawie informacji Dyrektora z 2 pazdziernika 2021 r.

21 Pismo Dyrektora z 28 pazdziernika 2021 r.

22 Zatgcznik do zarzgdzenia Dyrektora IWNiRZ—PIB Nr 7/2021 z dnia 01.06.2021 r.
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1) Regulamin Pracy Instytutu Witdkien Naturalnych i Roslin Zielarskich z 05.01.2012 r.,
2) Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Pracownikow Instytutu Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich

23 - (dokument nieaktualny).

1. Zasady i proces dotyczacy zatrudniania pracownikow naukowych zostaty okreSlone w Statucie

Instytutu, ktéry w rozdz. 5 stanowi, ze zatrudnienie takiego pracownika poprzedzone jest

ogtoszonym przez dyrektora Instytutu konkursem. Przy ogtaszaniu konkursu kazdorazowo dyrektor

Instytutu wydawat zarzadzenie, na podstawie art. 43 ust. 6 ustawy o instytutach, okreslajace

wymagania formalne na dane stanowisko, liste niezbednych dokumentow i termin ich sktadania oraz

sktad komisji konkursowe;.

2.

Instytut nie posiada regulacji dotyczgcych zawierania uméw cywilno-prawnych.

Kazda zawierana umowa poprzedzana jest rozmowa z kierownikiem dziatu/zaktadu celem

zweryfikowania koniecznosci zatrudnienia nowego pracownika oraz oméwienia zrédta finansowania.

Wedtug stanu na 29 wrzesnia 2021 r. w Instytucie jest zatrudnionych 148 pracownikoéw, z czego na

petnym etacie 131.

3. Pracownicy naukowi Instytutu

Liczba etatéw pracownikéw naukowych

Ip T Liczba etatow w Liczba etatéow w
2020r. 2021r.
1 Profesorowie zwyczajni 2 2
2 Doktorzy habilitowani 6 7
3 Doktorzy 21 26
4 Magistrzy 15 15
Ogétem 44 50
Tabela 7
Struktura wiekowa pracownikéw naukowych w 2020 r. i 2021 r.
Ip | Grupy pracownikow <35 lat 36-50 lat 51-60 lat 61-65 lat 65> Razem
1 |Profesorowie zwyczajni 0 0 1 0 1 2
2 | Doktorzy habilitowani 0 2 0 3 1 6
3 | Doktorzy 2 11 3 3 2 21
4 | Magistrzy 4 9 0 0 2 15
Ogotem 6 22 4 6 6 44
Tabela 8- Struktura wiekowa pracownikéw naukowych w 2020 r.
Ip | Grupy pracownikow <35 lat 36-50 lat 51-60 lat 61-65 lat 65> Razem
1 | Profesorowie zwyczajni 0 0 1 0 1 2
2 | Doktorzy habilitowani 0 3 0 3 1 7
3 | Doktorzy 2 15 3 4 2 26
4 | Magistrzy 4 9 0 0 2 15
Ogotem 6 27 4 7 6 50

Tabela 9- Struktura wiekowa pracownikéw naukowych w 2021 r.

23 Tekst jednolity z 01.10.2011 1.
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Z powyzszych zestawien wynika, ze w 2021 r. w poréwnaniu do 2020 r. wzrosta o 13,6 % liczba

pracownikéw naukowych.

W Instytucie w 2021 r. udziat pracownikédw posiadajgcych stopien naukowy doktora/doktora
habilitowanego w ogdinej liczbie pracownikéw naukowych wynosit 58% (61,36 % w 2020r.), z czego
44 .83% stanowili pracownicy znajdujacy sie w wieku powyzej 51 lat , co moze by¢ niekorzystne z
punktu widzenia mozliwosci wystgpienia luki kadrowej/pokoleniowej stwarzajgcej ryzyko dla

kontynuacji prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych.

W celu podnoszenia kwalifikacji pracownikdw naukowych kierownictwo jednostki (cyklicznie co dwa
miesigce) organizowato spotkania z zakladami, na ktérych omawiane byly postepy realizacji
publikaciji, projektéw, planowanych szkolen oraz finansowania, a takze wyrywkowo dokonywany byt
przeglad zbiorczego dorobku naukowego pracownikédw naukowych (poprzez poczte e-mail).
Organizowane byty réwniez spotkania z poszczegblnymi pracownikami, na ktérych omawiane
i planowane byty etapy postepowan o nadaniu stopnia doktora lub doktora habilitowanego - we
wrzesniu 2021 r. odbyto sie pie¢ rozméw z pracownikami naukowymi w sprawie nadania stopnia

doktora habilitowanego oraz trzy w sprawie nadania stopnia doktora.

4. Liczba uzyskanych w 2020 r. oraz uzyskanych/planowanych w 2021 r. stopni i tytutdw

naukowych pracownikéw Instytutu.2+

Struktura organizacyjna 2020 . 2021 r.
Liczba Liczba uzyskanych/planowanych
uzyskanych stopni i tytutéw stopni i tytutdbw naukowych
naukowych

Zaktad Agrotechniki Roslin 1 stopien doktora 1 stopien doktora
Uzytkowych

Zaktad Hodowli i Botaniki Roslin 0 2 stopnie doktora
Uzytkowych

Zaktad Biotechnologii 0 1 stopien doktora

1 stopien naukowy doktora
habilitowanego

Zaktad Biogospodarki 1 stopien doktora 0

Zaktad Innowacyjnych Technologii 1 stopien doktora 1 stopien doktora

Wibkienniczych

Zaktad Inzynierii Bioproduktow 0 1 stopien doktora

Zakiad Badan i Przetwérstwa 0 1 stopien doktora

Zaktad Komorek Macierzystych i 1 stopien doktora 0

Medycyny Regeneracyjnej

Zaktad Farmakologii i Fitochemii 0 1 stopien doktora
Tabela 10

Do zakonczenia czynnosci kontrolnych w 2021 r. stopien naukowy: doktora uzyskato 3
pracownikéw a doktora habilitowanego 2 pracownikdéw. Od 1 pazdziernika 2021 r. Instytut zatrudnit
doktora, ktéry obecnie jest w trakcie procesu uzyskania stopnia naukowego doktora

habilitowanego.

24 J.w.
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Wedtug informac;ji dyrektora?®:

- pracownicy techniczni sg zachecani do podjecia studidw wyzszych — we wrzesniu 2021
udzielono zgode na wspétfinansowanie kontynuacji nauki pracownika technicznego na Il stopniu
studiéw magisterskich na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu, kierunek inzynieria rolnicza,

- zaproponowano we wrzesniu 2021 r. nauke jezyka angielskiego w czasie godzin pracy ( online)
dla zainteresowanych, ktérej koszty zostang roztozone na pracownika i pracodawce po 50%,
cheé udziatu wyrazito liczne grono pracownikéw,

- proponowane sg bezptatne szkolenia i kursy z prac biotechnologicznych w zaprzyjaznionej
Pracowni Biologii Molekularnej Wydziatu Biologii UAM w Poznaniu -planuje sie wystanie 2
pracownikdéw na przeszkolenie w izolacji DNA roslin,

- wspierany jest rozw0j kadry Dzialu Administracji i Ksiegowosci - zaplanowano szkolenie

pracownika na inspektora p.poz oraz studia podyplomowe z zakresu ksiegowosci.

Dziatania dyrektora Instytutu zachecajgce i wspierajace pracownikéw do dodatkowych
szkolen, udzialu w sympozjach i konferencjach sg dziataniami wtasciwymi. Wprowadzony
przez Instytut Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Pracownikéw Instytutu Widkien Naturalnych

i Roslin Zielarskich jest dokumentem nieaktualnym.
5. Dziatania podejmowane przez dyrekcje Instytutu w zakresie motywowania pracownikdéw

W Instytucie funkcjonujg nastepujgce czynniki motywujace prace?®

Finansowe:

1) premia uznaniowa przyznawana co miesigc 3-4 pracownikom, ktérzy wykazali dodatkowg
aktywnos$c¢ i zaangazowanie w prace kwocie 300-500 zt netto,

2) premia dla pracownikbw naukowych wyptacana za opublikowanie publikacji punktowanej
(powyzej 70 pkt) w kwocie 500 zt netto dla kazdego autora z naszej jednostki,

3) sukcesywne podnoszenie wynagrodzenia zasadniczego,

4) dodatek do pensiji lub podwyzszone stawki godzinowe za udziat w projekcie oraz wprowadzenie
1-2% prowizji za uzyskany zysk ze sprzedazy.

Niefinansowe:

1) elastyczny czas pracy (pracownicy mogg rozpoczg¢ prace w godzinach 6.00-9.00),

2) mozliwo$é wnioskowania do dyrektora o prace zdalng (po ustaniu pracy zdalnej pracownik wysyta
raport z wykonanej pracy do weryfikacji przetozonemu),

3) mozliwos¢ rozwoju naukowego i osobistego poprzez zdobywanie kolejnych stopni naukowych,

4) udziat w konferencjach naukowych krajowych i zagranicznych

Ponadto dyrektor poinformowat?’, ze podjat inicjatywe integracji kadry Instytutu. We wrzes$niu 2021

r. po raz pierwszy odbyly sie dozynki Instytutowe — spotkanie integracyjne pracownikéw, tgcznie z

25 Na podstawie informacji dyrektora zawartej w pi$mie z 30.09.2021 r.
26 Pismo dyrektor Instytutu z 30.09.2021 r.
27 Na podstawie informacji dyrektora zawartej w pi$mie z 29.10.2021 r.
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pracownikami zaktadéw doswiadczalnych. Spotkanie miato pozytywny odbiér wérdd pracownikow,
ktérzy od czasu potgczenia 2 instytutdw nie mieli wielu okazji zapoznania sie i rozmowy o swoich
pracach i prowadzonych badaniach. Dyrektor planowat organizacje takich spotkan 2-3 razy w roku,
majgc na wzgledzie sytuacje epidemiologiczng i zachowanie bezpieczenstwa sanitarnego. Na czas
przeprowadzania kontroli raz w miesigcu odbywaly sie spotkania online celem przedstawienia
wynikéw do ewaluacji jednostki i motywowania pracownikéw naukowych do sktadania nowych

projektéw i publikacji naukowych. Ponadto w pomieszczeniach biurowych rozpoczat sie remont.

6. Powyzsze, wdrozone i stosowane w Instytucie, formy motywowania pracownikow wptywajg na:28:

1) liczbe projektow badawczych miedzynarodowych i krajowych,

2) pozytywne oceny czastkowe oraz pozytywne rozliczenia projektéw przez NCBR, NCN, MRiRW
i inne organy polskie i UE,

3) pozytywne oceny okresowe podczas realizacji dotacji celowej ze strony Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi,

4) pozytywne coroczne oceny wykonywanych w Instytucie badan statutowych ze strony
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na podstawie sprawozdan akceptowanych przez
dyrektora IWNIRZ oraz Rade Naukowa,

5) liczbe nowych technologii i opracowanych metod badawczych,

6) liczbe wdrozonych produktéw i produkty dostepne w sklepie instytutowym, bedace wynikiem
realizacji réznych wczesniejszych projektow,

7) liczbe znakdw towarowych,

8) liczbe patentdw i zgtoszen patentowych,

9) liczbe wspbdtpracujgcych partneréw naukowych i biznesowych ponad 100,

10) liczbe zdobytych nagréd i wyr6znien,

11) sprzedazy nasion instytutowych odmian roslin wiéknistych i zielarskich.

Podejmowane przez dyrektora Instytutu dziatania motywujace pracownikéw oraz zmierzajace
do podnoszenia kwalifikacji pracownikéw naukowych oraz nienaukowych, jak réwniez do

wykorzystania zasoboéw Instytutu sg dziataniami wtasciwymi w zakresie polityki kadrowej.
3.3. Zakres sprzedazy nieruchomosci przez Instytut?®

1. Sprzedaz nieruchomosci prowadzona byla w oparciu o przepisy aktdéw prawnych: ustawy
o instytutach badawczych, ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym?3° oraz przepisy wykonawcze na podstawie art. 46 ust. 4 ustawy z dnia 25 wrzes$nia

1981 r. o przedsiebiorstwach panstwowych.3?

28 Na podstawie informacji dyrektora zawartej w piémie z 30.09.2021 r.
2% Na podstawi informacji dyrektora zawartych w piSmie 6.10.2021 r.
30 Dz. U. 2020.735 t.j z p6zn. zm..
31 Dz.U.2020.1644 t.j. z pdzn.zm.
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Sprzedaz mieszkan Instytutu prowadzona byta na podstawie ustawy z dnia 15.12.2000 r. o
zasadach zbywania mieszkan bedgcych wtasnoscig przedsiebiorstw paristwowych, niektérych
spotek handlowych z udziatem Skarbu Panstwa, panstwowych oséb prawnych oraz niektorych
mieszkan bedgcych wtasno$cig Skarbu Parstwa®2.

2. Wykaz nieruchomosci Instytutu

Tabela 11 i 12: Nieruchomosci Instytutu

i Tytut Prawny | Powierzchnia w ha wg Powierzchnia w ha wg stanu na
stanu na 1.01.2020 r. 6.10.2021 r.
il Prawo wtasnosci - -
2. Prawo uzytkowania 1732,4242 1731,8213
wieczystego
W tym:
niezabudowane

1699,681 1699,0781

zabudowane 32,7428 32,7428

Tabela 11
L.p. Miejscowos¢ Wszystkie Zabudowane
nieruchomosci w ha nieruchomosci w ha

1. | Biatobrzezie 510,2218 2,9326

2. | Kolnica 215,1614 6,3131

3. | Petkowo 156,2843 4,5541

4. | Plewiska 9,9481 1,929

5. | Stary Sielec 454 7551 8,3624

6. | Witaszyce 157,624 0,3335

7. | Wojciechéw 210,4242 2,6628

8. | Poznan 1,0974 1,0974

9. | Steszew 16,9079 4,5579

Tabela 12

Tabela 13: Nieruchomosci Instytutu sprzedane

I Miejscowos$¢ / wojewodztwo Tryb sprzedazy Wplywy ze
- powierzchnia w ha sprzedazy w zi
Witaszyce / wielkopolskie pisemny przetarg nieograniczony 45 600,00
1 0,0801 ha
Witaszyce / wielkopolskie pisemny przetarg nieograniczony 49 011,51
2 0,0798 ha
Witaszyce / wielkopolskie pisemny przetarg nieograniczony 49 500,00
3 0,0798 ha

32Dz. U.z 2016 ., poz. 52
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Witaszyce / wielkopolskie pisemny przetarg nieograniczony 49 500,00
4 0,0799 ha

Witaszyce / wielkopolskie pisemny przetarg nieograniczony 80 100,00
5 0,1237 ha

Witaszyce / wielkopolskie pisemny przetarg nieograniczony 50 100,00
6 0,0798 ha

Witaszyce / wielkopolskie pisemny przetarg nieograniczony 55 200,00
7 0,0798 ha

tacznie

Tabela 14: Nieruchomosci Instytutu przeznaczone do sprzedazy

329.511,51 zt

L.p. Miejscowos¢/wojewodztwo Planowany tryb sprzedazy |Planowane wplywy| Przyczyny i zasadnos¢ przeznaczenia
powierzchnia w ha nieruchomosci ze sprzedazy w zt przez Instytut nieruchomosci do
Budynek biurowo- ustugowy, klasy C.
Standard pomieszczen biurowo ustugowych
przeznaczonych pod wynajem jest bardzo
niski. Przystosowanie budynku do kat. A
dzieki czemu zwiekszytaby sie atrakcyjnosé
. ] o budynku pod wzgledem najmu wymaga
] Zyrardow / mazowieckie sporych naktadéw finansowych (okoto 3 min
0,0871 ha ! g ! zt netto).
: : isemny przetarg nieograniczon 3 150 000
zabudowana budynkiem biurowo-” 4R anieed y Obecna sytuacja zwigzana z pandemig
ustugowym o pow. 1959 m2 wirusa COVID -19 dziata bardzo
niekorzystnie na najem powierzchni
biurowo — ustugowych.
Na dzien dzisiejszy koszty state zwigzane z
eksploatacjg budynku sg wyzsze od
przychoddéw z najmu.
2 |Witaszyce / wielkopolskie . . . H.50 Dziatki Witaszyce - kontynuacja sprzedazy|
0.0785 ha pisemny przetarg nieograniczony dziatek.
i \évg?gzyr?: tElkopelshie pisemny przetarg nieograniczony 88 900
N gvg?ggyﬁae / wielkopolskie pisemny przetarg nieograniczony 69 200
° \év(i)t?;gyﬁae / wielkopolskie pisemny przetarg nieograniczony 68 500
& \évgsggyﬁae il EkE pisemny przetarg nieograniczony 67 000
U \évgé‘ggyﬁ: elicopslshie pisemny przetarg nieograniczony 71100
Witaszyce / wielkopolskie udziaf
g wynoszgcy  833/10000 czesci
zwigzanego z zajetymilpisemny przetarg nieograniczony 206 100
pomieszczeniami  dwéch  lokali
mieszkalnych o pow.126,21 m2
! ! Budynek mieszkalny w stanie surowym
g%tgggvg I'< wielkopolskie otwartym - Petkowo - budowa rozpoczeta
9 Z1 il a —— . 2 y 325 240 pod koniec lat 80 -tych - niedokonczona.
m?e:zlfavlv:;ni wlé)lggstlsjgcym w pisemny przetarg nieograniczony Koszt dokonhczenia budowy (mieszkan) —
budowie o pow. 526,20 m2 Ehal Sl Zhyele!
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Mieszkania w Biatobrzeziu - budynek wi|
bardzo ztym stanie technicznym - wymaga
gruntownego remontu. Koszty trudne do
oszacowania - powyzej 3 min zt netto.
Sprzedaz mieszkan dtugoletnim najemcom

Biatobrzezie/dolnoslgskie lokal
mieszkalny wraz z pomieszczeniem
przynaleznym i udziatem
wynoszgcym 1956/10000 we
wspélnych czesciach budynku i

pisemny przetarg nieograniczony 86 900

prawie wtasnosci dziatki gruntu
pow. lokalu mieszkalnego 106,62
m2 pow. przynaleznej piwnicy
21,64 m2

11

Biatobrzezie/dolnoslgskie lokal
mieszkalny wraz z udziatem
wynoszgcym 1035/10000 we
wspélnych czesciach budynku i
prawie wtasnosci dziatki gruntu
pow. lokalu mieszkalnego 67,84 m2

pisemny przetarg nieograniczony

63 100

(bytym pracownikom IWNiRZ).

12

Biatobrzezie/dolnoslgskie lokal
mieszkalny wraz z pomieszczeniem
przynaleznym i udziatem
wynoszgcym 948/10000 we
wspélnych czesciach budynku i
prawie wtasnosci dziatki gruntu
pow. lokalu mieszkalnego 46,29 m2
pow. przynaleznej piwnicy 15,95
m2

sprzedaz na podstawie ustawy z
dnia 15.12.2000 r. o zasadach
zbywania mieszkan bedacych
\wtasnoscig przedsiebiorstw
panstwowych, niektérych spétek
handlowych z udziatem Skarbu
Panstwa, panstwowych os6b
prawnych oraz niektérych
mieszkan bedacych wiasnoscig
Skarbu Panstwa

8 008

13

Biatobrzezie/dolnoslgskie lokal
mieszkalny wraz z pomieszczeniem
przynaleznym i udziatem
wynoszgcym 1115/10000 we
wspoélnych czesciach budynku i
prawie wtasnosci dziatki gruntu
pow. lokalu mieszkalnego 45,51 m2
pow. przynaleznej piwnicy 27,62
m2

j-w.

10 925

14

Biatobrzezie/dolnoslgskie lokal
mieszkalny wraz z pomieszczeniem
przynaleznym i udziatem
wynoszgcym 861/10000 we
wspoélnych czesciach budynku i
prawie wtasnosci dziatki gruntu
pow. lokalu mieszkalnego 40,49 m2
pow. przynaleznej piwnicy 15,94
m2

1710

15

Biatobrzezie/dolnoslgskie lokal
mieszkalny wraz z pomieszczeniem
przynaleznym i udziatem
wynoszgcym 1548/10000 we
wspoélnych czesciach budynku i
prawie wtasnosci dziatki gruntu
pow. lokalu mieszkalnego 89,53 m2
pow. przynaleznej piwnicy 11,99m2

j-w.

59 645

16

Biatobrzezie/dolnoslgskie lokal
mieszkalny wraz z pomieszczeniem
przynaleznym i udziatem
wynoszgcym 1063/10000 we
wspoélnych czesciach budynku i
prawie wtasnosci dziatki gruntu
pow. lokalu mieszkalnego 66,8 m2

pow. przynaleznej piwnicy 2,89 m2

58 300
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Biatobrzezie/dolnoslgskie lokal
mieszkalny wraz z pomieszczeniem
przynaleznym i udziatem
wynoszgcym 1473/10000 we
wspélnych czesciach budynku i
prawie wtasnosci dziatki gruntu
pow. lokalu mieszkalnego 96,41 m2

pow. przynaleznej piwnicy 0,21m2

j-w.

70 200

3. W zakresie sprzedazy przez Instytut nieruchomosci dyrektor Instytutu poinformowat®3, ze:

- sprzedaz nieruchomosci poprzedzona jest opinig Rady Naukowej i dokonywana jest
na podstawie decyzji dyrektora Instytutu,

- sprzedaz nieruchomosci odbywa sie w formie przetargu, z wytgczeniem lokali mieszkalnych
w Biatobrzeziu, do ktérych zastosowanie majg przepisy odrebne, uwzgledniajgce bonifikaty
wynikajgce z liczby lat najmu,

- planowane sg do sprzedazy lokale, ktére generujg koszty utrzymania lub wymagajg duzych
naktaddw finansowych w celu przeprowadzenia remontoéw lub inwestycji,

- nie jest planowana sprzedaz nieruchomosci na raty,

- wyceny nieruchomosci poprzedzone zostaty przez 2 podmioty: _
I -- I

Stwierdzono, ze decyzje o sprzedazy przez Instytut nieruchomosci nie sa poprzedzane
przeprowadzeniem i sporzadzeniem pisemnej analizy zasadnosci sprzedazy, ktéra

zawierataby m.in. uzasadnienie ekonomiczne i prawne.

Instytut nie wskazat, w jaki sposob zostaty wylonione podmioty do przeprowadzenia wyceny

nieruchomosci.
Instytut nie wskazat nieruchomosci, ktére bytyby zbedne dla jego dziatalnosci.

W Instytucie nie wprowadzono wewnetrznych regulacji dotyczacych procesu sprzedazy

nieruchomosci

Niemniej dziatania podejmowane przez dyrektora Instytutu w zakresie racjonalizacji kosztow

utrzymania nieruchomos$ci mozna uznaé za zasadne.
3.4. Wspétpraca z innymi podmiotami34.

W okresie objetym kontrolg Instytut prowadzit wspdlne badania z wieloma jednostkami: Polskie
Centrum Akredytacji - wspotpraca Laboratoriow Akredytowanych w ramach prowadzonej
dziatalnosci badawczej i ustug Swiadczonych dla podmiotéw zewnetrznych; Polski Komitet
Normalizacyjny - cztonkostwo/przynalezno$¢ pracownikéw do Sekcji KT 26 i - Wyroby Wiékiennicze

i KT24 - Surowce Wibkiennicze w zakresie opracowywania dokumentéw normalizacyjnych;

33 E-mail z 10.10.2021 r.
34 Na podstawie informacji dyrektora Instytutu zawartej w pismie z 2.102021 r. oraz wybranej dokumentacji sprawdzone;j
w Instytucie
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Poznanski Park Naukowo-Technologiczny (PPNT) - uzyskanie 2 patentéw bedgcych rezultatem
prac w ramach projektu PBS1/A5/17/2012 "Nowe krzemoorganiczne $rodki do uszlachetniania
wiokien i tkanin naturalnych”, akronim SILANTEX, 2018; Skansen i Muzeum Pszczelarstwa im. prof.
Ryszarda Kosteckiego w Swarzedzu - wspétpraca w zakresie popularyzacji jedwabnictwa; Ogrody

Botaniczne (krajowe i zagraniczne) - Wymiana materiatu siewnego roslin leczniczych.

Instytut prowadzit szkolenia rolnikéw i pracownikbw ODR w zakresie hodowli i agrotechniki roslin
zielarskich i wtoknistych, hodowli jedwabnika morwowego i uprawy morwy biatej, wykorzystania

surowcOw z uprawy oraz zagospodarowania odpaddw porolniczych.

1. W okresie objetym kontrolg Instytut nie wspétpracowat ze Srednimi szkotami rolniczymi, w tym
takze z prowadzonymi i nadzorowanymi przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz z Krajowym
Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie, ktore jest placédwkg doskonalenia zawodowego

nauczycieli szkot rolniczych, w szczegdlnosci prowadzacych nauczanie przedmiotéw zawodowych.

2. Instytut wspétpracowat z nastepujgcymi uczelniami wyzszymi:
1) Uniwersytet Medyczny w Poznaniu,

2) Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,

3) Uniwersytet Medyczny w Poznaniu,

4) Politechnika Poznanska,

5) Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
6) Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu,

7) Politechnika L6dzka,

8) Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie,

9) Slgski Uniwersytet Medyczny w Katowicach,

10) Gdanski Uniwersytet Medyczny,

11) Instytut Biologii Doswiadczalnej Polskiej Akademii Nauk.
3. Instytut wspotpracuje réwniez z innymi Instytutami w nastepujgcych obszarach:

1) ekstrakcja z materiatu roslinnego metodg nadkrytyczng - Instytut Nowych Syntez Chemicznych
w Putawach,

2) badania wptywu diet z dodatkiem ekstraktéw roslinnych na fizjologie i zdrowotno$¢ kurczat -
Instytut Fizjologii i Zywienia Zwierzat PAN w Jabtonnej,

3) badania w zakresie identyfikacji bakterii wystepujgcych na liSciach morwy biatej - Instytut
Ochrony Roslin - PIB w Poznaniu,

4) badania w zakresie identyfikacji grzybéw wystepujgcych na liSciach morwy biatej - Instytut
Genetyki Roslin PAN w Poznaniu,

5) realizacja ustugi badawczej w ramach programu wieloletniego IHAR. Ustuga dotyczy
prowadzenia krajowej kolekcji zasobéw genowych Inu, konopi i ro$lin zielarskich Instytut

Hodowli i Aklimatyzacji Roslin -PIB w Radzikowie,
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6)

badania w zakresie okreslenia genetycznego podioza aktywnosci zwigzkéw bioaktywnych

w gatunkach zielarskich, analizy fitochemiczne LC- MS - Instytut Genetyki Roslin PAN

wspotpraca w ramach Krajowego Planu Odbudowy, Centrum zréwnowazonego rolnictwa
obszardw gorskich i podgérskich - Instytut Zootechniki-PIB w Balicach,

wspotpraca w zakresie prac hodowlanych roslin uzytkowych - Instytut Uprawy Nawozenia

wspbipraca dotyczgca badan w zakresie nowych produktow pochodzacych z przetwérstwa

konopi widknistych — Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Nowych Syntez Chemicznych w

w Poznaniu,
7)
8)
i Gleboznawstwa - PIB w Putawach,
9)
Putawach,
10) technologii  rekultywaciji

Uprzemystowionych w Katowicach,

terendbw  poprzemystowych -

Instytut Ekologii  Terendw

11) prac dotyczacych agrotechniki zbioru Inu i konopi; badania w zakresie mechanizacji zabiegéw

agrotechnicznych - Przemystowy Instytut Maszyn Rolniczych w Poznaniu.

4. Wykaz podmiotdow zagranicznych z ktérymi wspotpracuje Instytut

Podmiot

Zakres/tematyka wspotpracy

Institut Fur Agrartechnik Bornim Niemcy

prace zwigzane z technologiami przetwoérstwa Inu i konopi
(partner w skfadanych projektach)

Agritec Sumperk Czechy

wspolne prace dotyczgce przetwodrstwa Inu i konopi

Textile Institute

cztonkostwo/przynaleznos¢ w  profesjonalnej  organizacji
skupiajgcej osoby i firmy zajmujgce sie odzieza, obuwiem i
tekstyliami

Platforma DNFI (Discover Natural Fibers
Initiative)

wspotpraca w zakresie widkien naturalnych, wymiana wiedzy i
doswiadczen pomiedzy cztonkami

Euratex

cztonkostwo/przynaleznosé do organizacji
europejski przemyst tekstylny i odziezowy

reprezentujgce;j

European Industrial Hemp Association
(EIHA)

cztonkostwo/ przynaleznos$é do organizaciji. Wspétpraca
w zakresie uprawy i badan wiékien konopnych, wymiana
wiedzy i doswiadczen pomiedzy cztonkami

Council of Research and Experiments in
Agriculture, Apiculture and Sericulture
Unit of Bologna, Padua, Witochy

wspoétpraca w zakresie rozwijania kokondw otrzymanych w
wyniku hodowli w IWNIRZ-PIB, pozyskiwanie nowych metod
hodowlanych oraz ras jedwabnika morwowego

Sericulture and Agriculture Experiment
Station, Vratsa, Bufgaria

Liaoning Academy of Agricultural
Sciences (LAAS), Sericultural Research
Institute of Liaoning (SRIL), Fengcheng,
Liaoning, Chiny

pozyskiwanie nowych ras jedwabnika morwowego, wymiana
doswiadczen w zakresie uprawy morwy biatej oraz hodowli
jedwabnika morwowego

Fraunhofer-Institut fur Mikrostruktur von

wspétpraca w zakresie preimpregnowatych laminatéw na bazie
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Werkstoffen und Systemen IMWSs oraz
Forschungsvereinigung Werkstoffe aus
nachwachsenden Rohstoffen
e.V.,Rudolstadt, Niemcy

wiokien Inianych na potrzeby lekkich konstrukcji strukturalnych
w ramach projektu ,Preimpregnated flax fibre laminate for
processing under low pressure conditions”. Program CORNET,
2018-2020, akronim CELPREG

National Institute of Research and
Development for Biological Sciences
(NIRDBS) oraz University of Agronomic
Sciences and Veterinary Medicine of
Bucharest (UASVM), Rumunia

wspotpraca w zakresie remediacji do rolniczego uzytku gruntéw
rolnych zdegradowanych przez zasolenie i biorafinacji biomasy
halofitbw do biokompozytéw, bioetanolu i brykietbw na cele
energetyczne w ramach projektu ,Integrated system of
bioremediation - biorefinering using halophyte species”.
Program ERA-NET FACCE SURPLUS 2, 2018-2021, akronim
HaloSYS

Dept. of Pharmaceutical Sciences,
Institute of Biological and Health
Sciences, Federal Rural University of Rio
de Janeiro, Brazil

podpisana umowa w zakresie dostarczania materiatu
nasiennego gatunkéw Passiflora do celéw badawczych w
aspekcie biotechnologicznym, wspélne publikacje i doniesienia
konferencyjne

Partnerzy projektu:

1.TECHNICAL RESEARCH CENTER
(VTT), Finland

2.FUNDACION CIDETEC (CIDETEC),
Spain

3.FRAUNHOFER GESELLSCHAFT
ZUR FOERDERUNG DER
ANGEWANDTEN FORSCHUNG E.V.
(Fraunhofer), Germany

4 FUNDACION AITIIP (AITIIP), Spain,
5.AIMPLAS - ASOCIACION DE
INVESTIGACION DE MATERIALES
PLASTICOS Y CONEXAS, Spain
6.CENTRO RICERCHE FIAT SCPA
(CRF), ltaly

Wspodipraca w ramach projektu "Open INNovation ecosystem
for sustainable Plantbased nano-enabled biomateRials
deploymEnt for packaging, transport and conSuMEr goods" nt.
wykorzystania materiatéw pochodzenia naturalnego do rozwoju
opakowan i ddébr konsumenckich oraz w energetyce i
motoryzacji, 2021-2025

International Lignin Institute, Szwajcaria

wspétpraca nt. najnowszych badan i mozliwoéci wykorzystania
lignin.

Tabela 15

oraz z: University of Louisville USA, Universidad de Navarra w Pampelunie, University of California

Los Angeles UCLA.

5. Efektem wspétpracy Instytutu z powyzszymi podmiotami sg liczne publikacje oraz udziat

w projektach badawczych, a takze wspélne konferencje i nowe kontakty z naukowcami.

Udziat pracownikéw w konferencjach naukowych:

1) krajowych w 2020 r. — 28 0s0b,
2) krajowych w 2021 r. — 124 osoby,

3) miedzynarodowych w 2020 r — 6 0séb,
4) miedzynarodowych w 2021 r. — 8 0s6b?>.

Dziatania Instytutu zwigzane z podejmowaniem lub rozszerzeniem wspétpracy z innymi

osrodkami naukowymi w kraju i zagranicg, zarbwno w tematyce badawczej, jak i naukowej

oraz wdrozeniowej ocenia sie pozytywnie.

35 Na podstawie informacji zawartej w pi$émie dyrektora z 29 pazdziernika 2021 r.
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lll. Zalecenia pokontrolne

W wyniku kontroli zalecam Panu Dyrektorowi podjecie dziatan majgcych na celu:

1)

2)

3)

4)

9)

6)

opiniowanie plandéw finansowych Instytutu przez Rade Naukowg z odpowiednim
wyprzedzeniem, tj. w terminie umozliwiajgcym ich obowigzywanie od poczagtku roku, ktdérego
dotycza,

opracowanie dokumentéw dotyczacych strategii rozwoju oraz perspektywicznych kierunkéw
rozwoju dziatalnosci naukowej, wdrozeniowej i rozwojowej Instytutu,

wprowadzenie wewnetrznych regulacji dotyczacych procesu sprzedazy, dzierzawy i wynajmu
nieruchomosci, uwzgledniajgc w nich obowigzek pisemnej analizy pod katem gospodarowania
posiadanymi nieruchomos$ciami oraz ich przydatnosci do realizacji zadan statutowych, ktéra
zawierataby m.in. uzasadnienie ekonomiczne i prawne oraz wskazywata sposob w jaki zostang
wytonione podmioty do przeprowadzenia wyceny nieruchomosci,

przeprowadzenie analizy posiadanych przez Instytut gruntéw pod katem ustalenia statusu i
regulacji zobowigzan z tytulu uzytkowania wieczystego, jak réwniez dokonanie przegladu
wszystkich umoéw z dzierzawcami w celu zabezpieczenia interesow finansowych Instytutu,
podjecie wspétpracy ze Srednimi szkotami rolniczymi, w tym takze z prowadzonymi i
nadzorowanymi przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz z Krajowym Centrum Edukac;ji
Rolniczej w Brwinowie, w celu upowszechniania wiedzy wsréd nauczycieli szkét rolniczych,
dokonanie przegladu i aktualizacji wewnetrznych regulacji, w tym w szczegélnosci Zaktadowego

Uktadu Zbiorowego Pracy Pracownikow Instytutu Wtokien Naturalnych i Roslin Zielarskich.

Prosze Pana Dyrektora o powiadomienie mnie w terminie 1 miesigca od otrzymania wystgpienia

pokontrolnego o podjetych dziataniach w celu zrealizowania zalecen pokontrolnych.

Z up. Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Grzegorz Mroczek

dyrektor generalny

/podpisano elektronicznie/
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